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ITOSICHUTEJIbHAS 3AITMCKA

C menplo yMeHbIIeHUs AedUIMTa MeCT B JOIIKOJIbHBIX YUPEXKIEHUSIX CTPOSITCS
HOBbIE JIETCKME Cajbl, YBEJMUMBAETCS KOJMUYECTBO BO3PaCTHBIX Ipymm. Ilostomy,
MMEHHO CelfyaC OCTPO CTOMUT BOIIPOC obecreueHms] MegarormuyecKuMy KagpaMy He
TOJIBKO HOBBIX JOIIKOJIbHBIX YUPEKIEHUI, HO U y3Ke mencTByrommx. Ho, HecMoTpst Ha
BBICOKYIO BOCTPEOOBAHHOCTD, BBIITYCKHMKY ITegarorndeckux BY 30B 1 Kosutemkeit Bce
peske paboTaroT 110 CITEMATbHOCTY, TaK KaK ITOBBIIIAIOTCS TPEOOBAHMS K IMYHOCTHBIM
1 npodeccroHaJIbHbBIM KauecTBaM Ileflarora, COLMAaJIbHOM U IPOdeCCMOHAIbHOM
TIO3UIINNA.

[Tepron BXOKIeHMSI HAuMHAIOIIErO IleJarora B IPOMeccuio OTIMYAEeTCS
HaIPSDKEHHOCTBIO, BAKHOCTBIO [JII €ro  JIMYHOCTHOTO U IPOGECCHOHATBHOTO
pasButus. OT TOro, Kak IPOIET STOT IIEPUOI, 3aBUCUT, COCTOUTCS JI HOBOSIBJIEHHBIN
BOCIIUTATE/NIb KaK MpodeccuoHas, OCTAaHeTCI JuM OH B cdepe IOILIKOJLHOTO
obpasoBaHMsi MM  Haupger cebss B HOpyron  cdepe  OesTEIbHOCTHU.
IIpodeccroHanbHas ajmamnTaiys HauYMHAIOIIETO BOCIUTATeNsS B IIpoliecce ero
BXOKJIEeHMSI B 00pa30BaTeIbHYIO Cpely MPOMIeT YCIeIIHO, eCJIn:

- TpyZoBasi MOTMBALMsI, Tearornyeckasl HarpaBJIeHHOCTDb SIBJISIIOTCSI BasKHbIMU
dhakTOopamMy mpy MOCTYIIEHMM Tefgarora Ha paboTy;

- mpodeccOHaIbHAsT afanTalys BOCIIUTATEIS OCYIIECTBISIETCS B HEPa3pPhIBHOM
CBSI3M C IIPOIECCOM €ro JMUYHOCTHOTO U MPOGEeCCUOHATBHOTO Pa3BUTHS;

BbINoOsTHEHMIO ~ NEepeunrcaeHHBIX  BBIIIE  YCJIOBUM,  ITO3BOJISIOIINX
afarTUPOBATbCS HAYMHAIOIIMM IeJaroram, BO MHOI'OM CIIOCOOCTBYET OpraHu3anys B
Harem MAJIOV «llIkossl mosogoro npodeccuoHana». B yupesxaeHnn paspaboTaHo
ITonoskenne o «IlIkose Mosiogoro npodeccruoHasa» MYHUIIUIIATIbHOTO aBTOHOMHOTO
IOIIKOJIBHOTO 0Opa3oBaTeIbHOrO yupexkaeHust «IleTckuit capm oOliepa3BUBAIOIIETO
Bupa «I'ycenbku», usgan [Ipukas 06 yTBepskaeHnm miaaHa padbotsl «11Ikoibr Mosogoro
npodeccroHama».

3adauu «IlIkonvt Mmonodozo npogeccuoHana»:

— COAENMCTBOBATb TOBBIIIEHMIO IIPAaBOBOI'O M COIMAJIbHO-IPOdeCcCOHaTbHOIO
cTaTyca HAaCTaBHMKOB, COOJIIONEHMIO TapaHTui HpodecCHOHAJbHBIX IIpaB U
cBOOOI, HACTaBJIIEMbIX;

— obecrieunBaTh COOTBETCTBYIOIIYIO IOMOIIb B (opmupoBaHuu uppoBOM
MHGOPMaILMOHHO-KOMMYHMKATUBHOM Cpellbl HACTaBHMUYECTBA, B3aMIMOIEMICTBIUSI
aIMVHMUCTPATUBHO-YIIPaBJIEHUECKIX (BepTUKAJIbHbBIX) METO/IOB "
CaMOOPTaHU3YIOIINXCS HEAMPEKTUBHBIX (TOPU3OHTAIbHBIX ) MHULIVATUB;

— OKa3bIBaThb METOAMYECKYIO IMOMOIIb B peaiM3alyi PasIMIHbIX (GOPM U BUIOB
HaCTaBHMYECTBA Iegarornuecknux paborumukos B MAJIOY;



CIIOCOOCTBOBATh dbopmupoBaHmIO eIHOT O HayYHO-METOINYECKOT'O
COITPOBOKAEHMS Temarornuecknux pabotaukos B MAIIOV.

Oyukuym «11Ikosbel Mosiogoro mpodeccroHasax:

— O6cykmaeTr u yTBep:KaaeT miaH padboTts! I1IKOJIbIL.

— MWsyuaer oOpasoBareyibHble IIPOTpaMMbl  JOIIKOJBHOTO  OOpa3oBaHMS,
HOpPMAaTUBHbIE [TOKYMEHTbI, METOAMYECKYIO JIUTEpaTypy II0 BOIpocam
0o6pa3oBaHus.

— OkasbiBaeT KOHCYJIbTaTMBHYIO TIIOMOIIb 4Yepe3 CeMMHApbl, TPEHUHIH,
KOHCYJIbTALMM CITELMAIMCTOB, IPAKTUYECKNE 3aHSITHSI, B3aMMOIIOCEIeHMS.

— Omnpepensier COOTBETCTBME IIpeaMeTHO-Pa3BMUBaIOIIENn cpenbl "
06pa3oBaTebHOTO IMPOILeCcca BO3PACTHBIM, MHIMBUOYAIbHBIM OCOOEHHOCTSIM
BOCITUTAHHUKOB, TpeOOBaHMUSIM 00111e006pa30BaTEILHOM MpOrpaMMbl
IOLIKOJIbHOTO 0Opa3s0OBaHMs.

—  OTcnexxuBaeT UTOTY YCIEITHOCTM OOYUeHMST M BOCIIUTAHMS JeTel, COCTOSTHUS
MX 3I0POBBSI.

OCHOBHBIE TEPMHWHBI Y TTOHATUSA, TIPUMEHSAEMBIE B ITPO'PAMME
HacraBunuecTBO - popMa obecrneueHus MpodeCccuOHaILHOIO CTAHOBJIEHMS],
pasBUTUS M ajanTaliyyu K KBAIM(PUIMPOBAHHOMY MCIIOJHEHMIO TOJIKHOCTHBIX
OOSI3aHHOCTEM JINII, B OTHOILIIEHNUY KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTaBHMUYECTBO.
dopma HacTaBHMYECTBA - CIIOCOO peajmsallMyi CUCTEMbl HACTaBHMUUYECTBA
yepes OpraHM3alyuio paboThl HACTABHUMYECKOM IMapbl/IPYIIIbl, YUaCTHUKM KOTOPOW
HaXOJISITCS B 3aJaHHOM POJIEBOM CUTYaAIMM, OTIpenesisieMOil OCHOBHOM JesITe/IbHOCThIO
" TIO3ULIMEN YIaCTHUKOB.

Ilegarornueckme padOTHMKM — PAaOOTHMKM OOpa30OBaTe/bHBIX OpraHM3alluii,
repeunciieHHble B rocTaHoBjeHun IlpaButenbctBa Poccuiickonn @enmepauym ot 21
despana 2022 roma N° 225 «O6 vyTBepskaeHMyM HOMEHKIATYPbI TOKHOCTEN
MeIarormyeckux pabOTHMKOB OpraHmM3aliuii, OCYIIECTB/IIIOIIMX 00pa3oBaTe/bHYIO
IesITeJIbHOCTb, JO/DKHOCTENM PYKOBOINUTEIIE 00pa30BaTeIbHbIX OpraHM3alyin»

HacTraBHMK — yYaCTHUK ITIepCOHAIM3MPOBAHHOI MTPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA,
MMEIOIINI M3MepUMbIe TTO3UTUBHBIE Pe3yJIbTaThl MPOQPECCUOHATbHON IesITeIbHOCTH,
TOTOBBIMI U  CIIOCOOHBIM  OpPraHM30BaTb  VHAUBUAYAJIbHYIO TPaeKTOPUIO
MpodeCCMOHAIbHOTO Pa3BUTMSI HACTAB/ISIEMOIO HAa OCHOBE ero IpodeccruoHaIbHbIX
3aTPpyIOHEHMI, TakKe OOJIafaloIlMii OIBITOM M HaBbIKaMM, HEOOXOOMMBIMM [IJIsI
CTUMYJISIIIMU Y TIOAAEPSKKM MPOIIECCOB caMOpeaM3aluyi ¥ CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHMS
HaCTaBJIIEMOTO.

HacTaBiisseMblit - YYaCTHUK CUCTEMBI HaCTaBHMYECTBA
(IepcoHaIM3MPOBAHHON MporpaMMbl  HACTaBHMYECTBA), KOTOPbIN yepes



B3aMMOJIEMCTBME C HACTaBHMKOM M TIPM €ro IIOMOIIMM MOAAEepsKKe IMpuobpeTraeT
HOBBIM OIIBIT, pa3BUBAeT HEOOXOAVMble HAaBbIKM M KOMIIETEHIIMM, OOOMBaeTCs
MpeJicKasyeMbIX pe3yJIbTaTOB, IPeojiojieBasi TeM CaMbIM CBOM IpodecCrOHaIbHbIE
3aTpyIHEHMUS.

HacTaBisiemblii SIBJISIETCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO HEIIPEPBIBHOIO
JIMYHOCTHOTO M IPOQPEeCCMOHAJIBHOTO  pPOCTa,  KOTOPbIM  (OpMYJIMpPYyeT
obpasoBaTeibHbIM 3aKa3 CUCTeMEe TOBbIIIEHUSI KBaIMDUKALUM U UHCTUTYTY
HAaCTaBHMYECTBA Ha OCHOBE OCMbIC/IEHMSI COOCTBEHHBIX 0Opa30BaTeIbHbIX 3alPOCOB,
npodeccuoHa/IbHbIX 3aTPyJHEHMM U KejlaeMoro obOpasza camMoro cebst Kak
npodeccroHaaa:

- MOon0001l hedazoz, TOJIbKO MPUILEIIINIA B Tpodeccuio;

- ONnbIMHbIU nedazoz, Uchblmbléarowuli NnompebHOCMb B OCBOEHUM HOBOM
TEeXHOJIOTUM WJIN TIPUOOpETEHNIM HOBBIX HAaBbIKOB;

— HO8bll nedazoz 8 KoNeKmuae;

— reiaror, MMeroInil Henedazozuueckoe hpogunbHoe 0Opa3oBaHMe.

KypaTtop - cortpyguuk MAJIIOVY, KOTOpbIi OTBeYaeT 3a pean3alyio
MePCOHAIM3UPOBAHBIX ITPOTI'PAMM.

IlepcoHanmM3upoBaHHAasA IMPorpaMmMa HaCTaBHMYECTBA — 5TO KPAaTKOCPOUHAS
MepCcoHaIM3MpOBaHHas mporpamMma (ot 1 mecsitia 10 3 JieT), BKIIOYAIONIAsl OMMCaHue
dopM M BUIOB HACTaBHMUYECTBA, YYACTHMKOB HACTAaBHMUECKON OesSITebHOCTH,
HampaBjJeHMs] HACTAaBHMYECKOM  JeSITeJbHOCTM U  TlepeueHb  MepOIpUSITUM,
HalleJIeHHbIX Ha YCTpaHeHMEe BBISIBJIEHHBIX MpodeCcCMOHAIbHBIX 3aTPYIHEHUN
HACTaBJISIEMOI'O M Ha TOAAEPsKKY €ro CYMJTbHbIX CTOPOH.

YCJIOBUS 1 PECYPCBI PEAJIM3ALI VU ITPOI'PAMMBI

Kadpossie ycnosus u pecypcel:

JOJDKHOCTD OYHKIMOHAJ
3aBemyrOIINit — OCYIIIECTBJISIET OOIIMe PYKOBOACTBO ¥ KOHTPOJIb 3a
MALIOY opraHusaiyen 1 peajmsaluen CUCTeMbl HACTAaBHUUECTBA;

— M3[IAeT JIOKaJIbHbIe aKThl O BHEAPEHUM U peanu3alyn
CUCTeMbl HacTaBHMYeCTBa, nmpuHumaetr I[lojioskeHne o cucreme
HacTaBHMUYECTBA Ilegarornyeckux pabotHukoB B MAJIOVY wu
Ipyrue TOKYMEHTbI;

- yTBEpKIAaeT KypaTopa peaiusalMy IporpaMm
HAaCTaBHMYECTBA, CIOCOOCTByeT OTOOPY HACTaBHMKOB U
HACTaBJISIEMbIX, a TAK)Ke YTBEPKIAeT UX;

— OpraHm3yeT KOHTAKTbl C Pa3JIMUYHbIMM CTPYKTYpaMu




no mpobsieMaM HacCTaBHMUECTBA BO BHEIHEM KOHType
(3akioueHre AOTOBOPOB O COTPYJHMYECTBE, O COLMAIbHOM
MapTHEPCTBe, TpOBeJeHre KOOPAMHALMOHHBIX COBeIaHNi,
yuyacTue B KoHbepeHIMsIX, hopyMax, BeOMHapax, ceMruHapax 1o
po6JIeMaM HaCTaBHMUYECTBA U T.II.);

— OCYILIeCTBJISIET OpraHu3aIMiOHHOe, yueOHO-
MeTOAMUYECKOe, MaTepUaJIbHO- TeXHUYeCcKoe, MHPPACTPYKTypHOe
obecrieueHye CUCTeMbl HACTAaBHMYECTBA,

— CIIOCOOCTBYET  OpraHMsalMu  YCJIOBUM  [JiS
HEeMpepbIBHOTO TOBbIlIeHNsT MPOdeCcCMOHATIbHOTO MacTepCcTBa
nelarormueckmx pabOTHMKOB, aKKyMYJIMPOBaHMS "
pacrmpocTpaHeHUst JTYYIINX MTPaKTUK HaCTaBHMYECTBA
Melarormyeckmx paboTHUKOB.

3aBenymoIMii  OIpenesiseT  KypaTopa  peanm3aiuu
MporpaMM HacCTaBHMUYECTBA, KOTOPbIM Ha3HAYaeTCs U3 Yucia
3amMecTuTesiei PYKOBOAUTENSI B 3aBUCMMOCTM OT ajapeca
OCYIIIeCTBJIEHNS IesITeJIbHOCTU (TI0 KopITycam).

Kypatop

- CBOEBpeMEHHO aKTyaau3upyeTr MHGOPMALMIO O HAJIUUUM B
MAJIOY memaroroB, KOTOpPBIX HEOOXOOMMO BKJIIOUMTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JIeSITEIbHOCTb B KaUeCTBe HACTaBJISIEMBbIX;

- OpraHmM3oBbIBaeT  paspabOTKy  IepCOHAIM3MPOBAHHBIX
IIpOrpaMM HaCTaBHMUYECTBA;

-OCYIILIeCTBJISIeT MOHUTOPUHT sa(pdekTUBHOCTI "
pe3yJIbTaTMBHOCTM IIPOrpaMMbl HACTaBHMUYECTBA, (popmMupyer
MUTOTOBBIM aHAIUTUIECKUI OTYET;

- OCYIIECTBJIIET IIOATOTOBKY  VYAaCTHMKOB  ITPOTPaMMBbI
HAaCTaBHMYECTBA K KOHKYpCcaM IpodeCcCcruoHaIbHOIO MacTepCTBa,
dbopymam, HayYHO-TIPAaKTUUECKMM KOHMepeHIMsIM, pecTuBaIsIM
U T.1.;

- OCYILIECTBJISIET OpraHM3aIMOHHO-TIeIarOTMYeCcKoe,
MaTepuaIbHO-TEXHNYECKOe obecreueHne peamsann
IIepPCOHATM3UPOBAHHBIX IIporpaMm HaCTaBHMYECTBA
negarornyeckux paboramkos B MAJIOY

HacraBuuku
remaroru

Ocyl11ecTBSIIOT nearormyeckoe COITPOBOXKIEHME
HaCTaBJIIEMOI'O COTJIACHO MePCOHAIM3MPOBAHHOM MTPOTrPaMMbI

Ileparor-
IICUXOJIOT

[Icuxonormueckoe COMIPOBOKAEHE B3aMMOJIeVICTBUS
HAaCTaBHMKA ¥ HACTaBJISIEMOTO




OpezanusayuoHHo-memoduueckue U Op2aHu3ayuoOHHO-hedazozuueckue Ycaosusi U
pecypcbi:

MIOATOTOBKA JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, IIPOr'PaMM, COITPOBOSKIAIOIINX ITPOIIECC
HaCTaBHMYECTBA Iearormyeckmux paboTHMUKOB;

pa3paboTKa MepCOHAIM3MPOBAHHBIX ITPOTPAMM HACTAaBHMUUECKO AeSITeIbHOCTH;
OKa3zaHMe KOHCYJIbTALIMOHHOM ¥ METOAMYECKOM IIOMOIIYM HAaCTaBHUMKAM U
HaCcTaB/iIeMbIM B pa3paboTKe TIepeyHs MepOINpPUSITUIL HOPOSKHOM KapThl IO
peaym3aiuy IepCoOHaIM3MPOBAHHBIX IIPOTPaMM HACTaBHMUUECTBA;

udpoByl0 MHOOPMAIMOHHO-KOMMYHMKAIIMOHHYIO Cpefdy HAaCTaBHMYECTBA BHE
3aBMCUMMOCTM OT KOHKPETHOI'O MeCTa paboThl, HACTABJIIEMOrO ¥ HACTaBHMKA, KpyTa UX
HEeIoCpeICTBEHHOIO MPoQeCCHMOHAIbHOIO OOIIEeHMS;

u3yuyeHne, OOOOILEHME ¥ PACIPOCTPaHEHME TIOJIOXKUTEJIbHOIO OIbITa PabOThI
HACTaBHMKOB, OOMEH MHHOBALMOHHBIM OIILITOM B cdepe HaCTaBHUYECTBA
Mearormyeckux paboTHUKOB;

KOOPAVHMPOBaHME BEPTUKAJIbHBIX " TOPU30HTAIbHBIX CBSI3eN
B YIIPaBJIEHMM HACTaBHUYECKOM JIesITeIbHOCTbIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, yueOHO-MEeTOINYECKYIO, HayYHO-MeTOANYECKYIO,
MH(POPMALIMOHHO-aHAJIUTUYECKYIO HeSITeIbHOCTh B TOM UYMCJI€ PEervMOHaJIbHOIO
LIHIIIIM, cTa)kMpOBOYHBIX IIJIOLIANOK, CETEeBBIX COOOIIECTB, IeJarormueckKmx
accouyuanmii 1 T.J., HaIIPaBJIEHHYIO Ha MOAIEP;KKY HaCTaBHMYECTBA IeJarorn4eckmux
PabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OPraHM3alNsIX;

MamepuanbHo-mexHuueckue ycaosus U pecypcobl:

peKkpealMoOHHYI0 30HY (MeToAMUYeCcKui KaOuHeT, 3aj) [OJs  IIpOBedeHMsI
MHOAVMBUAYAJbHBIX U TPYINOBBIX (Ma/lbIX TpPYIII) BCTpeUY HACTaBHUMKOB U
HACTaBJISIEMbIX;

IIOCKY OOBSIBJIEHU TSI pasmelteHmst OTKPBITOM mMHbopMaLyn
10 HACTAaBHMYECTBY IMEeJarormyeckux paboOTHMKOB (B T.4. 3JIEKTPOHHBI pecypc,
YaThl/TPYIITbl HACTABHMKOB-HACTABJ/ISIEMBIX B COIIMAIBHBIX CETSIX);

IIMPOKOITIOJIOCHBIN (CKOpocTHON) nHTepHet; Wi-Fi;

cpencTBa IS opranusanyuu Bumeo-KoHpepeni-cessu (BKC);

OpyTye MaTepuaabHO-TeXHUYECKIe PecypcChl.

duHaHcoso-3KOHOMUUECKUE Yca08us. Momusuposanue u cmumyauposaHue:
CtumynupoBaHMe  peajm3aliiM  CUCTEMbl  HACTaBHMYECTBA  SIBJISIETCS
MHCTPYMEHTOM MOTMBAIlM ¥ BBIMNOJHSIET TpU GYHKIUM - SKOHOMMUYECKYIO,
COLMAIbHYIO ¥ MOPAJIbHYIO.
Mamepuaneroe (deHexcHoe) cmumynuposaHue TIpeAriojaraeT B paMKax
KOJUIEKTMBHOI'O JIOTOBOpA pasMepbl CTUMYJIMPYIOIIMX BBIIJIAT, YCTAHOBJIEHHBIE



pabOTHMKY 3a pean3alnyio HACTaBHMYECKON AesaTeIbHOCTHM (11. 6 JIucTa caMoOoIeHKA
1e1aroron).

Hemamepuaneuvie cnocobbl cmumyaupo8aHusi TPearojiaraloT KOMILJIEKC
MEepPOIPUSITUI, HAaTIpaBJIEHHbIX Ha MTOBbIIIIeHNE OOIIIeCTBEHHOI'O CTaTyca HACTaBHUKOB,
MyOJIMYHOEe IPU3HAHME UX MESITeJIbHOCTM ¥ 3aC/yT, POCT penyTalyu, yaydileHune
MICUXOJIOTMYECKOI'0 KJMMaTra B KOJIJIEKTMBE, YBeJIMueHue paboTOCIOCOOHOCTH
MeIarormyeckux pabOTHMKOB, IIOBBIIIEHME WX JIOSJIBHOCTM K PYKOBOACTBY,
MIpUBJIEUEHME BBICOKOKBAIM(MUIIMPOBAHHBIX CIIEIMAINCTOB, KOTOpble He TpeOyloT
MIPSIMOT'O MCIO/Ib30BaHMS IEHEXKHBIX Y MHBIX MaTepUa/IbHbIX PECYPCOB:

—HACTaBHMKM MOTYT ObITb pEKOMEHJOBaHbl [JISI BKJIIOUEHMS B pe3epB
yIpaBJieHYeckux kagpoB MAJIOV;

—HaCTaBHMYECKAs [OeITeJIbHOCTb MOXET OBIThb YUTeHa IIpU IIPOBEIEHUN
aTTecTallMy, KOHKypCca Ha 3aHSATHE BAKAHTHOM [OJDKHOCTM (KapbepHBbIM pOCT),
BBIIBIDKEHMM Ha MpodeCccrOHaIbHble KOHKYPChI IMeJarormuyeckux pabOTHUKOB,
B TOM UMCJIE€ B KAUECTBE WIEHOB JKIOPH;

—HarpaskJeHue HaCTaBHMKOB AUTIJIOMaMi/01arofapCTBEHHbIMM ~ TICbMaMM (Ha
obunmanpHom caute MAJIIOY, B couMagbHBIX CeTSIX), IMpeAcCTaBjeHue K
HArpaKOEeHMIO  BEeIOMCTBEHHBIMM  Harpajgamu, MIOOLIPEHNE B COLMAaJIbHBIX
IporpaMmax.

IIcuxonozo-nedazozuueckue ycnosus:

[Icuxonoro-negarornuyecke yCJOBMSI BKJIIOUAIOT Mepbl IO CO3HAHUIO
aTMocdepsbl IICUX0JIOTMYECKOro KoMmdbopTa U JOBEPHs, B3aMMOIIOMOIIM U YBasKeHMS B
reIarormyeckoM KoJUleKTuBe. Takas armocdepa TO3BOJISIET IPEIOTBPATUTD
HampspKeHre M KOH(QJIMKTHbIE  CUTyallMM B KOJIIEKTMBE,  ITOBBICUTH
CTPEeCCOYCTOMUMBOCTb HACTABHMKOB M HACTaBJISIEMbIX; HUBEJMPOBATh MOHOTOHHOCTD
" OJHOOOpasue B JIesITeJIbHOCTY TearoroB CTapIiux BO3PAacCTOB, MPEIOTBPATUTh UX
npodeccrOHaTbHO-IMYHOCTHOE BbIrOpaHue, YCITEeITHO amanTupoBaTh
MOJIOJIbIX/HAUMHAOILIMX TIeJaroroB B KOJUIEKTUBE.

[Tcuxosoro-negarornueckuin pecypc B CcUCTEMe  HaCTaBHMYECTBA
Mofipa3yMeBaer:

— IIIMPOKOE MCIOJIb30BaHME METOAMK M TEeXHOJIOTUI pedieKCUBHO-
LIEHHOCTHOT'O ¥ 3MOLMOHA/IbHO-IIEHHOCTHOI'O OTHOIIEHMS K YYaCTHMKAM CUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT aKTyaJaM3alyyM TJIYOMHHBIX >XM3HEHHBIX
pecypcoB, HEPEAKO CKPBIThIX OT HUMX CaMMX; 9TO 0OeCIIeunBarOT MeIaror-rmcuxosior u
pasJIMYHbIe TICUXOJIOTUYECKIE CITY>KOBI IIPU peanm3alyiy MporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— MICUXOJIOTMYECKYIO TOAAEPKKY (opMUpyeMbIM ITapaM HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX  ITOCPEACTBOM  IIPOBEIEHMS]  IICUXOJIOTUIECKUX TPEHMHIOB,
HalpaBJIEHHbIX HA  pPa3BUTHE  OMIIATMUYECKUX  CIIOCOOHOCTEN, IIPUMEHEHMS



aKMeOJIOTMYECKUX  TMPaKTUK, YKpeIUITIoluX  IMpodeccroHaIbHOe  3I0POBbE
CTIELMATACTOB, CITOCOOCTBYIOLIMX MIPEOI0JIEHNIO SKU3HEHHBIX
" TMpodeCcCUOHATbHBIX KPU3MCOB; IICUXOJOT TaKKe YuacTBYeT B OIpeaeeHun
COBMECTMMOCTY HAaCTaBHMYECKUX MMap/TpyT;

- dbopMupoBaHmue  TCUXOJIOTMUYECKOM  TOTOBHOCTM  HACTaBJISIEMOTO
He KOMMPOBaThb UYXKOM, TIIYCTb M OUYeHb YCHEIIHbIA OIbIT, a BBbIMTHU
Ha  VHOMBUOYAJbHYIO  TpPAaeKTOPUIO, KOTOpas TOMOKeT  chopMupoBaThCs
HEIOBTOPMMOMY TTpodeCCHOHAIbHOMY ITOUYepKY Iefarora.

COJEP>XAHWE ITPOI'PAMMBbBI
HacraBunyectBOo - omHa M3 (QYHKIMI pabOTHMKA, IIpeIoJiararolas
IIOMOIIb COTPYOHMKY B IEpMOM, afalTalyuy Ha HOBOM pabouyeM MecTe JMOO Ipu
OCBOEHMM HOBBIX TEXHOJIOTMI. BKiouaeT B cebs IJIaHMpOBaHMe, OPraHMU3aLNIO U
KOHTpPOJIb BBEJEHMSI HOBOIO pabOTHMKA B [JOJ/DKHOCTb. 3aKjI04yaeTcsl B
MIPaKTUYeCKOM nepegaue mpodeccroHaabHbIX ¥ MHBIX HABBIKOB M 3HAHMI OT OoJiee
OIIBITHOI'O PabOTHMKA - MEHEEe OIbITHOMY.

IIpuHIMIBI CMCTEMBb]I HACTABHUUYECTBA:

- NpuUHUUN HAayuyHocmu - IpearojaraeT IMpyMeHeHVe Hay4Ho-
OOOCHOBAHHBIX METOIMK ¥ TEXHOJIOTMI B cdepe HaCTaBHMYECTBA I1€IArOrMyeCcKmx
pabotHukoB MAIOYVY;

- npuHyun 0o6pososibHOCMU, CcoOM00eHUss npad u ceobo0d, paseHcmad
nedazozos TpeAIoJaraeT IPUOPUTET U yBaXKEHME MHTEPeCcoB JIMUHOCTU U
JIMYHOCTHOTO Pa3sBUTHS I1€Iaroros, JOOPOBOJILHOCTh MX yUaCTUs B HaCTaBHUYECKOM
IeaTeJbHOCTY, TIpPU3HAHME PaBHOIO COLMAJBHOTO  CTaTyca  IeJarormyeckux
PabOTHMKOB, HE3aBMCMMO OT POJIEBOM MO3ULIMM B CMCTEME HAaCTaBHMUECTBA;

- NpUHYUN 1e2umuMHOCMU TIOAPa3yMeBaeT COOTBETCTBME IeSITeIbHOCTH 110
peanusalMy  MPOrpaMMbl ~ HAaCTAaBHMUYECTBA  3aKOHOAATEIbCTBY  Poccuiickoi
®denepauyy,permoHaJIbHON HOPMATUBHO-IIPABOBOM Oase;

- npuHuun obecneueHuss Cy8epeHHbIX hpas JIUUHOCMU TIpearioaraer
MIPYOPUTETUMHTEPECOB JIMUYHOCTY M JIMUHOCTHOTO PasBUTHUS IleJarora B IIPOLIECCE €ro
MpodecCMOHaIbHOIO ¥  COLMAJbHOTO  PasBUTKSI, UECTHOCTb U  OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIIEHN, YBaKeHM e K JIMUHOCTY HAaCTaBJ/IIEMOTrO 1 HaCTaBHMKA;

- npuHuun  uHousudyaausayuu U NepcoHanu3ayuu HampabJeH Ha
IIpU3HAHMe CIIOCOOHOCTM JIMYHOCTM K CaMOpPasBUTUIO B KaueCTBE eCTeCTBEHHOI,
M3HAYaJIbHO IIPUCYILEN YeJOBEKY ITOTPeOHOCTM M BO3MOXKHOCTM; Ha COXpaHeHue
VHIVBUIYAJbHBIX IIPUMOPUTETOB B (POPMUPOBAHMM HACTABJISIEMBIM COOCTBEHHO
TPAeKTOPUM PA3BUTHUSI;

— TIPUHITUTI akcuono2uuHocmu Mofpa3yMeBaeT dbopmupoBaHe



Yy HaCTaB/ISIEMOIO ¥ HACTaBHMKA II€HHOCTHBIX OTHOIIEHMM K IPO¢eCCHOHATbHOM
IesITeJIbHOCTY, YBaKeHMS] K JIMYHOCTM, TOCYJApCTBY UM OKpPYJKAIOIIel cpefe,
00611IeYeIOBEUECKIM II€HHOCTSIM;

— MPUHIUIT JIUYHOLU OmeemcmaeeHHocmu TIpearoiaraeT OTBETCTBEHHOE
MIOBeJIeHle BCeX CYObeKTOB HACTaBHMUECKOM JesITeIbHOCTY — KypaTopa, HaCTaBHMKA,
HaCTaBJIIEMOT'O u mp. K BHEIPEHIIO MPaKTUK HaCTaBHMYECTBA,
ero pesyJibTaTaM, BbIOOPY KOMMYHMKATMBHBIX CTpaTeruii ¥ MeXaHMU3MOB
HaCTaBHMYECTBA,;

— MIPUHIIUIT paeéeHCcmeéa TIPU3HAeT, YTO HACTAaBHMUYECTBO pean3yeTcs
JIIOIbMU, VIMEIOIIVIMMA PaBHbIN COLIMAIbHBIN cTarTyc nesarora
C COOTBETCTBYIOILIEN CUCTEMOM ITpaB, OOSI3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTM, HE3aBMUCUMO
OT POJIEBOM TO3UIIMK B CUCTEME HaCTaBHMUECTBA.

Bce cTpyKTypHbIe KOMIIOHEHThI CMCTEMbI HAaCTaBHMUYECTBA PaCIpeae/ITIoTCs Ha
IBa KOHTYpa: BHyTpeHHMM (KOHTYp MA/IOY) 1 BHEIIHMI 110 OTHOIIEHMIO K Hel.

BHYTPEHHUN
KOHTYpP

cncrema

HaCTaBHNU4YECTBa
MAZJOY

BHELUHUN
KOHTYpP

OTO MHBapMaHTHAas COCTaBJISIIONIAS MOJIeJ, T.e. HeM3MeHHasi, TpUCyIias BCemM
obpa3oBaTeSbHBIM OpraHM3alusIM, KOTOpbIE pPeaM3yIOT CUCTEMY HACTaBHMUECTBA
relarormuyeckmx paboTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType CKOHIEHTPUPOBaAHbI CTPYKTYpHbIe KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIIONIME HEMOCPENCTBEHHO peaJiM30BbIBaTh CUCTEMY HacTaBHMYECTBa B
MAJIOVY u oTBevarolle 3a YCIIEIIHOCTb e peaan3alymn:

1. TlomroroBka ycaoBMi1 IS 3aITyCKa ITPOTpaMMbl HACTaBHMYECTBA.
2. @opmupoBaHyMe 6a3bl HACTABJISIEMbIX.
3. @opmMupoBaHMe 6a3bl HACTABHUKOB.



N o

Ot60op 1 06yueHre HaCTaBHMKOB.

dopmurpoBaHMe HACTABHMUYECKMX T1ap UJI TPYIIIL.
Opranmsanyst paboThl HACTABHUYECKMX Map VJIM TPYIIIL.
3aBepllleHMe HaCTaBHMYECTBA.

Ha BHellIHeM KOHTYpe MpeACcTaB/eHbl CTPYKTYPHbIE KOMIIOHEHThI Pa3IMYHbIX
YPOBHEN YIIpaBJIeHMs] 0Opa30BaHMsI, KOTOpPbIe CIIOCOOCTBYIOT peaM3aiuyi CUCTEMBI
HacTaBHMYECTBaA:

MyHnuyunanvHuwlii ypOB8eHb. Oprau MECTHOTI'O CaMOYIIpaBJIeHMS
MYHUIIUITATbHOTO 06pasoBaHus ropop KOropck XaHTbhI-MaHCHIICKOTO aBTOHOMHOTO
okpyra - FOrpsl, ocyIecTB/ISIONIMIA yIIpaBieHe B chepe 0oOpa3soBaHMs, IPU YUaCTUN
BO BHEIpEeHUM CHUCTeMbl (11eJIeBOM MOJeM) HaCTaBHMYECTBA HA TEPPUTOPUN
MYHUITATIATbHOTO 0Opa30BaHMsI:

— COIJIACOBbIBAET [OPOXKHbIE KapThl BHEOPEHUS CUCTEMBI (1IeJIeBOM
MOJIeJI) HaCTaBHMYECTBA, paspaboTaHHble OOpa3OBaTe/IbHbIMM OpraHM3alysIMU,
OCYIIECTBJISIIOIIVIMM BHEJIpEHVE CUCTEMbI HaCTaBHMYECTBA;

— KOHTPOJIMPYET pean3alyio MepOINpUSITUA II0 BHEIPEHUIO CHUCTEMbI
(11es1eBoV MOJIe/IM) HaCTaBHMUECTBA HA TEPPUTOPUN;

— obecrieunBaeT pasBUTHE MHOPACTPYKTYPHBIX, MaTepuaabHO-
TeXHUYECKUX PeCypCOB M KaIpoOBOI'O IMOTEHIMaJa MYHULMIIAIbHBIX OPraHM3alluii,
OCYILIECTBJISIET  00Opa3oBaTe/IbHYIO eSITeJIbHOCTh IO  00IIe06pa3oBaTebHbIM,
IOIIOJIHUTE/IbHBIM  00llle0Opa3oBaTeIbHBIM ~ IIpOrpaMMaM ¥ 0Opa3oBaTe/IbHbIM
MporpaMMam CcpegHero mpodeccMoHaIbHOTO 06pa3oBaHMs;

— COIEMCTBYET TPUBJIEUEHUIO K peayiM3aliuy MPOrpaMM HaCTaBHMUECTBA

o6pas3oBaTe/IbHbIX  OpraHM3aluii  TPeanpusITUi M OpraHM3aluii  peruoHa,
rOCYJapCTBEHHBIX OIOKETHBIX YUPEXKIEHMI KYJIbTYPbl U CIOPTA, HOPUANUYECKUX U
dbusnyecknx JnIl, Ubsl IeSTEeJbHOCTh CBSI3aHA C 0Opa30BaTeJbHOM, CIIOPTMBHOM,
KYJIbTYPHOI ¥ IOCYTOBO IeSITeJIbHOCTBIO.
PezuonanwvHwiii ypogeHb. ABTOHOMHOE yupexxaeHue IOTIOJTHUTEJIbHOTO
npodeccMOHaIbBHOTO 00pa3oBaHMsl XaHTbI-MaHCUIICKOTO aBTOHOMHOTO OKpyra -
Orper  «MHCTMUTYT pasButusi  obpaszoBanus» (AY  «MHCTUTYT  pasBUTUS
0ob6pa3oBaHMSI») Ha OCHOBaHUM corJialieHnn 0 COTPYIHNYECTBE
C PYKOBOJIMUTEJEM OpraHoB MECTHOT'O CaMOYIIpaBJeHMs  MYHULUIIATbHBIX
06pa3oBaHMUIA XaHTbI-MaHCHIICKOTO aBTOHOMHOTO OoKpyra - IOrpsi,
OCYIIECTBJISIIONIMX YIIpaBJieHne B chepe obpa3oBaHusl.

['panuiia MeXXAay BHYTPEHHMM M BHEIIHMM KOHTYpaMM, a TakKkKe MeXIy
pPa3JIMYHBIMM ~ YPOBHSIMM  BHEIIHErO  KOHTypa  IIPEeACTaB/ISIETCS  JOBOJIBHO
MTOABVKHOM, UTO TIO3BOJISIET IMPUMEHNUTD MPUHIIAIT BapMaTUBHOCTYU MPU peaan3alum
cucTeMbl. PSn CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBbI MOXKET OBITb BbIHECEH Ha
BHEIITHMI KOHTYP.



Craauu CTaHOBJIEHUSI HACTAB/ISIEMOr0 BK/IIOYAIOT:
v amanTtauyio (OCBOeHME HOpM mpodeccuy, ee IEHHOCTeH, MpuobpeTeHye

aBTOHOMHOCTM)
v crabunmzanmio  (rpuoOpereHne  mpodecCMoHaIbHOM  KOMIIETEHTHOCTH,
YCITEIITHOCTH)
v’ npeobpa3oBaHye (mocTiKkeHMe 11€JIOCTHOCTH, CaMOJIOCTaTOYHOCTH,

ABTOHOMHOCTM ¥ CIIOCOOHOCTM K MHHOBAILIMOHHOM [eSITeIbHOCTM)

Kpurepun orbopa HACTaBHMKOB — 9TO COBOKYIIHOCTb TpeOOBaHUM,
MIpeIbsBISIEMbIX K pPabOTHMKY M HEOOXOOMMBIX [JIS1 BBINOJHEHUS QYHKIMIA
HaCTaBHMKA.

KPUTEPUUN OTBOPA HACTABHUKOB

Ksanuduxanms J1O/IKHOCTD: BOCIIUTATEJIb TIepBOM UIm BBICILIEN
COTpYIHMKA KB/IM(PUKALMIOHHOM KaTerOpUNA.
[IpuBeTcTBYETCS HaJIuue MIpeIbIIYIIEro OITBITY|
HaCTaBHMYECTBA
Ilokasarenn - CTaOWJIbHO BBICOKME pe3yJbTaTbl 00Opa30BaTEIbHOM
pe3yJIbTaTUBHOCTU JesITeJIbHOCTM;

- OTCYTCTBME XaJIOO OT poauTesen U BOCIUTAaHHUKOB

[TpodeccroHanbHble | - 3HAHME METOAMKM  JOIIKOJBHOTO  OOpasoBaHMuS,
3HAHMS Y HABbIKU TICUXOJIOTUYECKMX OCOOEHHOCTe) IeTell OOILIKOJIBLHOIrO
BO3pacTa;

- ymeHne 3(pdeKTMBHO HaJakKUBaTb B3aMMOOTHOIIIEHUST C
KOJUIEraMy ¥ BOCIIUTaHHMKAMM

ITpodeccroHanbHO - yMeHMe 00yuaThb OPYTIUX;
Ba)KHbIE KauyeCTBa - yMeHMe CJIYIIATh;
JIMYHOCTHU - yMeHMe TOBOPUTH (IpaMOTHAs peyb);

- dKKYPATHOCTb, AUCUUIIJIMHNPOBAHHOCTbD;
- OTBETCTBEHHOCTbD,

- OpuUeHTalusd Ha pe3yJjbTaT

JIuuHble MOTMBBI K - IOTPEOHOCTH B MPMUOOPETEHNN OTIbITa YIIPABJIEHNS JIIOAbMY;
HaCTaBHUYECTBY - JKeJlaHMe TIOMOraTb JIIOAsSM (TIOMOIb  PaCKpPBITHCS
HOBUYKaM);

- TOTpPeOHOCTh B MNPUOOpPETeHMM HOBOTO CTaTyca, Kak
TIOJITBEP KIEHME CBOeN IpodeCcCHOHaATIbHONM KBaIUpUKauum




®dopmMbl HACTABHMYECTBA MeJarormyeckmux padoTHMKOB

B MAIOVY npumeHstoTcsi pasHoobpasHbie ¢GOpMbI HACTaBHMYECTBA 10
OTHOLIEHMIO K HACTaBHMKY WM TPYIIIIe HACTaBJSEMbIX: «IeJaror - Ieaaror»,
«pykoBogutesib MAJIOVY - nmeparor», «paboTogaresib — CTyAEHT» (B JTaHHOM CTydvae
peub KOeT O MporpaMMe HacTaBHMYECTBAa B paMKax AyajJbHOrO OOroBopa 006
opraHmu3saliuu MpakTUKM C 06pa3oBaTe/IbHONM opranusaiyein) u gpyrue. Ilpumenexne
dbopM HacTaBHMUECTBA BbIOMPAETCS B 3aBUCMMOCTH OT 1€/ IepCOHaIM3UPOBAHHOM
MporpaMMbl  HAacCTaBHMYECTBA Ileflarora, MMEIOMMUXCS  MpodecCcroHaTbHbIX
3aTPyIHEHMI, 3aITpOoca HACTaBJ/ISIEMOTO 1 MMEIOIINXCSI KaIPOBBIX pecypcoB. Dopmbl
HacCTaBHMYECTBA MCIOJb3YIOTCSI KakK B OJHOM BHAe, Tak M B KOMIJIEKCE B
3aBMCUMOCTHU OT 3aIlJIaHMPOBAHHBIX 3P HEKTOB.

Bupmyansnoe (ducmanHuuonHoe) HacmaeHuuecmeo - IVCTAHLMOHHAs dopMa
OpraHu3alun HaCTaBHMYECTBA C MICIIOJIb30BaHMEM MHGOPMALIIOHHO-
KOMMYHUKALVIOHHBIX TEXHOJIOTUI, TaKMX KaK BUIEOKOH(pEPEeHLIVH, IJIaTGOPMbI JIJIs
OUCTAHIMOHHOTO  OOyYeHMs, COLMajbHble CeTM U  OHJIAH-COOOIIeCTBa,
TeMaTuyeckue  MHTepHeT-TopTaysibl ¥ nap. ObecmeumBaeT  ITOCTOSTHHOE
npodeccruoHalIbHOE U TBOPUYECKOE O0IleHMe, OOMEH OITBITOM MEXKIY HaCTaBHUKOM U
HACTaBJIIEMbIM, ITO3BOJISIET AMCTAHIIMOHHO COPMMUPOBATDH Mapbl «HACTABHUK -
HaCTaB/ISIEMbIMI», TPUBJIEYb IMMPOGeCcCHOHAIOB U CcPOPMUPOBATh OAHK TaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JeJIaeT HACTaBHMUECTBO JOCTYITHBIM /151 LIIMPOKOr'O KPyTa JINII.

Hacmaenuuecmeo 6 epynne - ¢bopmMa HacTaBHMYECTBA, KOT/A OIMH HACTaBHUK
B3aMMOJIEMICTBYET C TPYIINON HAaCTaBJiseMbIXx OAHOBpeMeHHO (OT OBYyX U OoJiee
YyeJioBeK).

Kpamkocpounoe unu uenenonazarmoujee HAcCMasHuuecmeéo - HACTABHUK U
HACTaBJIIEMbIN BCTPEUAIOTCS 110 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY I'paduKYy IJisI TOCTAHOBKA
KOHKPETHBIX Ilejiell, OpPMEHTMPOBAHHBIX Ha OIlpeleieHHble KPaTKOCPOUHbIE
pe3ysbTaThl. HacTaBiisieMblii TOJKEH MPUIJIOKUTH OIpefe/ieHHbIe YCUJIMSI, UTOOBI
IIPOSIBUTD CeOSI B IepHOJ, MEKAY BCTpeUYaMy U JOCTUYb TIOCTABJIEHHBIX I1eJIeN.

PCGCPCMGHOG HacmaeHuiecmeo — HpO(l)ECCI/IOHaJI MJIaJIIero BO3pacTa CTaHOBUTCA
HAaCTaBHMKOM OIIBITHOT'O pa6OTHI/IKa IIO BOIIPpOCaM HOBBIX TEH,I[EHI_[I/H‘/JI, TEXHOHOFMﬁ,
a OIIBITHBIN negaror CTaHOBUTCA HACTABHMKOM MOJIOAOro Iieaarora B BOIIPOCAX
METOAVMKN M OpTraHn3alinn y‘l@6HO-BOCHI/ITaTe)'IbHOI‘O Impouecca.

Cumyau UOHHO€ HacmaeHuuecmeo - HACTaBHMK OKa3bIBae€T IIOMOLIb WJIN
KOHCYJIbTallNIO BCSIKUM pa3, Koraga HACTaBJISIEMbI HY>XIOaeTCsd B HUX. Kaxk IIpaBUJIO,
pPOJIb HaCTaBHMKa COCTOUT B TOM, yTOOBI 06ECIIeUNTh HeMeOJIEHHOE pearmpoBaHNue
Ha Ty MJIM MHYIO CUTYalllIO, 3HAYMMYIO JJIS €ro IIOA0II€YHOrO.

Cxopocmnoe HacmaeHuuecmeéo - OJHOKpaTHad BCTpeda HaACTaBJIIEMOI'O
(HaCTaBHHeMbIX) C HaCTaBHMKOM 6oJ1ee BBICOKOTI'O YPOBHA



(mpodeccroHasIoM/KOMIIETEeHTHbBIM JIULIOM) C 11€J1bIO MMOCTPOEHMUS
B3aMMMOOTHOIIIEHUI C JOpPyrMMu  pabOTHMKaMM, OObeOMHEHHBbIMU  OOILMMU
nmpo6jieMaMy UM MHTepecamMy WM OOMEHOM OIIBITOM. Takue BCTpeuu IOMOraioT
dbopMyIMpOBaTh ¥ YCTAHABIMBATD LIEJIV MHANBUIYAJIbHOTO PasBUTUSI M KAPbePHOI'O
pocTa Ha OCHOBe MHGpOpMAIMM, ITOJYYEHHOM W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHMKOB,
OOMEHSThCS MHEHUSIMM M JIMUHBIM OITBITOM, a TaKyKe HaJaJguTh OTHOLIEHMS
«HACTaBHMK — HACTaBJIIEMbIi» («PaBHBIN — PABHOMY »).

Tpaduyuounaa c¢opma HacmaenHuuecmea («oOuH-HaA-0O0uH») — B3aUMOJMENCTBME
MeKIy 00Jiee ONBITHBIM M HAUMHAIOIIMM PAOOTHMKOM B TEUEHME OIpeIeIeHHOIO
MPONO/DKUTEIbHOIO BpeMeHyu. (QOOBIYHO MPOBOAMUTCS OTOOp HACTaBHMKA U
HACTaBJ/ISIEMOTO IO OIpeleJeHHbIM KPUTEPUSIM: OIIbIT, HABBIKM, JMUYHOCTHbIE
XapaKTePUCTUKU U JIp.

dopma HacmaseHuuecmea <«nedazoe-nedazoz» - CIIOCOO peaju3aly MOJIEN
HacTaBHMYECTBA uYepe3 OpraHM3alMio B3aMMOJENCTBUSI HACTaBHMUUECKOM Taphbl
«YUUTETb-TIPOGEeCCMOHAl — YYUTEeIb, BOBJIEUEHHBIM B pa3JM4yHble (OPMBI
MOAEP>KKU U COTIPOBOKIEHMS».

dopma Hacmasnuuecmea «pykoeodumenb MAJ/IOY - nedazoz» criocob
peayM3anyy MOMEIM HAaCTaBHMYECTBA Yepe3 OpraHM3alyio B3aMMOMAEMCTBUS
HacTaBHMYECKOM Mmapbl «pykoBoautenb MAJIOY - meparor», Haie/JeHHYIO Ha
COBEpIIEHCTBOBaHME OOpa30BaTeJIbHOIO IIpoliecca U JOCTMXKEHME >KejIaeMbIX
pe3yibTaToB pykoBomuTesiem MAJIIOY mocpencTrBoM co3maHMUSI HEOOXOIMMBbIX
OpraHM3alMOHHO-NeJarornuyeckux,  KaJpoBbIX,  METOOMYECKUX,  IICMXOJIOrO-
MeIarormyeckmx yCJIOBUA U PECYPCOB.

OTAIIbI PEAJTIU3ALIUU ITPOI'PAMMOBI

1 sman (nepevliii mecay) AdanmayuoHHblii:

OrnpenensioTcsl CUJIbHbIE ¥ Cjabble CTOPOHBI HACTaB/ISIEMOrO, MJISI 3TOTO
MIPOBOJUTCSI CTApTOBasl AMArHOCTMKA 3aTpyAHeHMM (C MUCIOJIb30BaHMEM METOIMUKMU
OVarHOCTUKY  MHOMBUAYAJIBHOTO  CTWIS  IE€JarorMuyeckor  JIesITeJbHOCTU
1O.C.1lIBemunkoBoi). [IMarHoCTMKa TIO3BOJIIET PACIpPeNeauTh IMeJarormdyeckue
TPYAHOCTY HACTABJISIEMBIX ITO TPEM MOIYJISIM: MHOOPMAIMOHHbIN, OPTaHM3aIMIOHHbIN,
MPaKTUYECKMUIA)

2 aman (nepaotii 200) OCHOBHOI:
3akpernieHe HaCTaB/IsIEMbIX 38 BOCIIMTATE/ISIMU - HACTaBHMKAMIA.
OpraHmsalMOHHO-MeToIMuecKass pabora: Mmoadbop MeTOOMYECKOW JIMTEPaTypPhI
IJIST U3YYEeHMsT HaCTaB/ISIEMbIMM, COCTABJIEHNE M peasn3arys IepCOHAIN3UPOBAHHOM
mporpaMMbl C YYeTOM WMHIOMBUAYAIbHBIX 3aTPYOHEHMI W TPEIJIOKEHU BCeX
UCIIOJIHUTEIEN.



3 aman (smopoii u mpemuii 200) KoHmponbHO-0UeHOUHbLI:

Bbri6op meromuueckoy Tembl. CocTaBjieHMe IIJIaHA peajn3alyiy MeTOINYEeCKO
TeMbl Ha 2 roga. Peanu3aiius ryiaHa MeTomuueckoi TeMbl. DecTmBasb megarornaecknx
Iy3TOB «$ ¥ MOU HacTaBHMK». AHKeTHMpOBaHMe HacTaBJisseMbIx. [lofiBeeHNe UTOTOB
HaCTaBHMYECTBA.

MEXAHW3M PEAJIN3ALIVNU

B cenTsi6pe mpoBoAMTCS CTapTOBas AMArHOCTMKA 3aTPYIHEHNUI HACTaBISIEMbIX (C
MICIIOJIb30BaHMEM METOAVIKY ITMArHOCTUKY MHAVBUAYAJIbHOTO CTWIS IeIarornyeckomn
nestenbHoctT  HO.C.IlIBegunkoBOM),  KOTOpasi  TO3BOJISIET  pacIpeneuTb
regarormuecke TPYOHOCTM IIelaroroB IO TPeM MOIYJIIM: MHGOPMAIMOHHBIN,
OpraHM3alMIOHHBIN, TPAKTUYECKUIA.

[To MToraMm OMarHOCTMKM COCTAaBJISIETCS Ja/IbHEeMIasl TPaeKTOpUSI IEeMCTBUNA —
MOBBIIIIEHME TPO(ecCHOHAIbHOM KOMIIETEHTHOCTM Ie[aroroB. 3a Iegaroramu
MPMUKA30M 3aBeAVIOLIEro 3aKpeIUISIOTCS HAaCTaBHUKM, KOTOpbIE COCTaBJISIOT
NEePCOHANU3UPOBAHHbIE NPOZPAMMbI HACMABHUYECMBd Ha CPOK OT 1 mecsiia o 3 jer
(mpunoskenue 1).

[TepcoHanm3upoBaHHast IporpaMMa HaCTaBHMYECTBA BKJIIOUAET onycaHue Gopm u

BUIOB HACTaBHMYECTBA, YUACTHMKOB HACTAaBHMUYECKONM AESATETbHOCTM, HaIlpaBJIEHMS
HACTaBHMYECKOV [esITeJIbHOCTM U IlepeueHb MepOIPUSITHIA, HalleJeHHbIX Ha
yCTpaHeHMe BbISIBJIEHHBIX 3aTPYIHEHUIA.
VYKa3pIBalOTCI  KOHKpPeTHbIe  IlapaMeTpbl  B3aMMOJENCTBMSI ~ HACTaBHMKA U
HacTaBJiseMoro (Ha MHAMBUAYaJIbHOM MJI TPYIITIOBOM OCHOBE): OIiCaHMe MpoOJieMbl,
1IeJI U 3aJauM HACTaBHMUECTBA, OIMMCAHME BO3MOSKHOTO COAEPsKaHMs HesITeTbHOCTU
HAaCTaBHMKA ¥  HACTaB/SIEMOTO, CPOKM peansaluyu  IepCOHAIM3VPOBAHHOM
MporpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, IMPOMEXKYTOUYHbIE U IUIAHMPYEMble Pe3yJIbTaThl,
pacrcaHue BCTped, pexkuM paboTbl (OHJIAMH, OYHbBIM, CMEIIaHHbIN). 31Iech Ke
MpeIJIaraloTcss KOHKpeTHble Mepbl ¥ (OPMbI MEpPOIPUSITUI II0 YCTPaHEHUIO
npodecCMoHaTbHbIX 3aTPYIHEHMI HACTaB/ISIEMOTO.

[Ipy HeOO6XOOMMOCTM KypaTop peanu3aly IepCOHAIU3UPOBAHHBIX ITPOTPAMM

HaCTaBHMYECTBA COBMECTHO C HACTAaBHMKOM BHOCUT M3MEHEHMS B TIJIAaH MEePOITPUSITHIA,
B TOM YJCJI€ IO BOIIPOCY ee MPOAJIEHMS UJIM COKPAIIIEHNMSI CPOKOB B CJTyuae 0OOKOIHOTO
>KeJIaHMST KaK CO CTOPOHbBI HACTABHMKA, TaK ¥ CO CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.
[ToMumo opraHmsanuy MHIAUBUIYAJIbHOTO COIPOBOKIEHMS HACTaBjsieMbIX 1 pas B
KBapTajl mpoBoauTcsa 3acemaHme «lllkosbl mosomoro mpodeccuoHana». Ha
3aceaHMsIX  pacCMaTpPMBAIOTCS TeOpeTMuUecKue U  IpaKkTUuyeckue  BOIPOCHI,
00CY>KIAIOTCSI BO3HUMKIIME 3aTpPyAHEHMs, HaroTCS 3ajaHust s (GOpMUpPOBaAHUS
npodeccMOHaIbHBIX KoMITeTeHIInil. OpraHu3oBBIBAIOTCS OTKPBITbIE ITPOCMOTPbI
OPraHM30BAaHHOM IEeSTeIbHOCTH, ITelarormyeckme Kaueam, CeMUHAPbI-IIPaKTUKYMBbI.



Takke Ha BTOpOM 9JTalle, I[IOMMMO  3acelaHuii, OPraHM30BBIBAIOTCS
B3aMMOIIOCeIlleHNs1  TeJaroroB  pexxuMHbix MomeHTOB, OO/, coBMecTHOM
nesiTeIbHOCTH.

[Io oOKkoHuYaHMM TIepBOTO TOAA COIMPOBOXIEHMS MPOBOAUTCS ITOBTOpPHAS
IMarHOCTUKA TeJarorm4eckux 3aTpyaHeHU IJis KOPPEeKLIM IepCoHaIM3POBAHHOM
MIPOTrpPaMMBbl.

B Hauasie ciemytoliiiero yue6HOro roja HacTaBJisieMblii COBMECTHO C HACTaBHUMKOM
BbIOMpaeT MeTOOMYECKYI0 TeMy, HallpaBJeHHYI0 Ha IIOCTPOeHMEe ¥ pean3alyio
MHIVBULYAJIbHOTO  MPO(EeCcCHMOHAJIbHOTO  MapuipyTa,  COCTaB/sIeTCS  IIJIaH
camoobpa3oBaHusi. B TeueHun OByX JieT MOJIOJOW CHEUMAINCT IOA, PYKOBOJCTBOM
HacTaBHMKA peanusyeT IJIaH, YUUTCS aHAJIM3UPOBATh IOJydyeHHbIE pe3yJbTaTbl
nesiTeIbHOCTM TI0 MeToaudeckoil Teme. Kypatopom opranmsyeTcss aHKeTMPOBaHME
HaCTaBJIIEMbIX ¥ HACTAaBHMKOB [JIS1 BBISIBJIEHMS KauecTBa peaiM3aluy IPOrpaMMbI
HacTaBHMYECTBA (MIpuIoXkeHue 2).

Wtorom pa6oTts! «I1IKoibI MOIOmOr0 mpodeccroHasiay SIBISIOTCS:

- KPYTJIbIM CTOJI, HA KOTOPOM HacTaBJisieMble pedeKCUPYIOT O peain3alyy IJiaHa o
HaCTaBHMYECTBY, BbIUJIEHSSI JOCTOMHCTBA M HEAOCTAaTKM. JTa pedieKcusi moMoraer
CKOPPEKTMPOBaTh JaJIbHENMIIIYI0 paboTy B CUCTEMe «HAaCTaBHUK — MOJIOJOM Tefaror»
(B cieqyrolmx napax);

- OTKPBITbIe MepOTIpUsSITHS (poauUTebcKue cobpanusi, utoroseie OO/I, pasBieuyeHus B
COBMECTHO JIeSITeJTIbHOCTY C IE€TbMU U T.IL.);

- heCcTUBAIb TIEIATOTMYECKUX TYITOB «51 ¥ MOV HACTaBHUKY.



IIpunoxenue 1

HepCOHaJII/ISI/IPOBaHHaH nmporpaMmmMa HaCTaBHHYIECTBa

®.N.0. HacTaBjageMoro

®.1.0. HacTaBHUKA
IIpuxa3 3aBeaywomero «O0 yrpep:kKI1eHUN HACTABHUKA)
dopmMa HACTABHUYECTBA

Hal'[paB.]'leHl/Iﬂ HACTABHUYECKOM ACATCJIBbHOCTH

Pe3yJILTaTbI ANATrHOCTHKHU

BroisiBjIeHHBIE CWJIbHBIE CTOPOHBI
BoisiBiieHHbIE 3aTPY/AHEHUS

Cpoxk peajm3alnuu NporpaMMmsl

[IpuMepHbIN ITepeyeHb MEPOIPUSTHUIMA, HalleJIEHHbIX Ha YCTPaHEHMe
BBISIBJIEHHBIX IPO(deCCHOHAIbHBIX 3aTPYAHEHNI HACTaBJIIEMOTO U Ha MOAAEPIKKY
€ro CMJIbHBIX CTOPOH

No

1/

Cpoku

Coneprxanue paboThI

OTBETCTBEHHBI

u

Kontpons
3aMEeCTUTEIIEM
3aBEYIOLIErO 10
BuMP

1 mecsrx
peann3anuu

Opranun3zanus
HAacTaBHUYECTBA IS
MOJIOJIBIX TIEJaroros.
Onpenenenue
NeJaroroB —
HAaCTaBHUKOB TSt
MOJIOJIBIX
CIELHUAIIUCTOB.

NuauBnnyanbHOE
KOHCYJIbTUPOBAHUE
IeJIaroroB o
BO3HUKAIOIIIM
BOIIPOCAM.

3aMeCTUTEND
3aBEYIOLIETO
o BuMP

eXEeKBapTaJIbH
0

3acenanus
HACTaBHUKOB

3aMeCTUTED
3aBEIYIOIIErO
no BuMP




PeaHI/ISaHI/I}I NEPCOHAIIN3UPOBAHHBIX IIJIAHOB HACTABHHUYCCTBA (HpI/IMepHBIe

MEPOTIPHUSTHS)
2 mecsIy Oxazanue mnomomu B | mnenarord - | [IpoBepka miaHoB.
peanu3anuu OpraHu3aluu HACTaBHUKU
KaueCTBEHHOU pPabOThI
Cc JIOKYMEHTALUEN.
Koncynpranyumn B
COCTABJICHHH IUIAHOB
padoTHL.
Beibop  TemMel 1O
caM000Opa30BaHUIO,
COCTaBJICHHE TLJIaHA T10
caM000pa30BaHUIO.
3 u 4 mecsny N3ydyeHnne METONMKHU , [Tocemenne OO/]
peanu3anuu MIPOBEICHMUSI OO/, | [Ilemaroru- |c ueibIo
COBMECTHas HACTABHUKHU | BBISIBIICHUS
pa3paboTka npodeccuoHaNbHbI
TEXHOJIOTHYECKHUX KapT X 3aTPYJIHEHUHN U
OO0/, »ddexTrBHOE COBMECTHOE
HCITOJTb30BaHUE oTpesieNieHUe
TUAAKTHYECKOTO MyTeH ux
MaTepuaia B padore. YCTPaHEHHUS.
Pexomennmanmm B
U3YYCHUU
METOIMYECKOU
JUTEPATYPHI,
3HAKOMCTBO C OIBITOM
paboTel  KOJUIET |
HACTaBHUKA.
5 MecHIx Pexomenmanumn o Ilemaroru - [IpocmoTp
peanuzanuu CO3aHUIO ¥ | HACTaBHUKU | MPOBEICHUS
000TaIlEHUIO TUTAKTUIECKON
pPa3BUBAIOLIEH Cpelbl B UTPHL.
rpynme, TOMOJHEHHUIO
30H pa3BUBAKOLIEH
CpeIbl.
OcobenHoctu
MIPOBEICHMUSI
JTUIAKTAYECKUX UTP.
6 mMecsI] Opranusanus padoteic | Ilemarorm - | Ilocemenue
peanu3anuu POUTETISAMU HACTAaBHUKH | POJIUTEIHCKOTO
BOCITUTAHHUKOB: coOpaHus.
bopmbI paboTHI,
OpraHu3alus




POIUTENBCKUX
coOpaHwuii.
IIcuxonoro-
MeIarorudeckue OCHOB
bl YCTAHOBJICHUSA
KOHTAaKTOB C CEMbEH
BOCITUTAHHHKOB.

7 |7 mecsn 3HAKOMCTBO C [Iemaroru — | IIpocmoTp
peanuzanuu OCHOBHOU 3a/1auei HAaCTaBHHUKH, | YyTPEHHUX
paboThl Bocnurarensa — | Bocnurarens | 3apsAloK,
YKPETUIEHUE 30POBbSA OU30 TMMHACTHK TOCIIe
U 06€301acHOro CHA, OPraHU3aLHuIo
NOBEJCHUS AECTEM. UH. paboThI 1O
Opranunsanus duznyeckomy
JIBUTATEJIBHOTO Pa3BUTHIO.
pexuMa.
8 | 8 mecsn CamocrosTenbHas [Teparoru — | IIpocmoTtp
peanu3auuu OpraHu3anus Y | HACTaBHUKU | UTPOBOM
PYKOBOJICTBO [lenaror- NEeSATEIbHOCTH.
TBOPYECKUMHU HUTPAMH MICUXOJIOT
nered. Pons wurpel B
pa3BUTHH
JOIIKOJIbHUKOB.
[TpyunHbI
BO3HMKHOBEHUS
KOH(DJIUKTHBIX
CUTyalun 51 1704
YpEeryJIMpOBaHue B
nporecce
eJarorun4ecKom
JeSTEITbHOCTH.
9 |9 mecsn Opranuzanus u | Ilemarorm - | IIpocmoTp
peanu3anuu MPOBEICHUE MPOTYJIOK | HACTAaBHUKH | IPOTYJIKH.
C JIeTbMH (BCE YacTH).
CocraBnenue
KApTOTEKU MPOTYJIOK U
HaAOJTIOICHU.
10 | 10 mecsn Jnarnocruka. Ilemaroru - | Pe3ynbrarsl
peanuzanuu OcobeHHOCTH pabOTHl | HACTABHUKU | TMATHOCTHKHU.

C JE€TbMH B JICTHUU
nepuon. Coxnepxanue
paboTHI,
npoduIaKTHKa
TpaBMaTHU3Ma.




11 | 11 mecsan ITocemenue 3anstuil. | HactaBnsiemble | [Tocemenue OO/I.
peanu3anuu IToceTuTh BCE BHUIBI
3aHSTUU.
12 12 Mmecs1 Ilocemienue Hacrasngemsbie | [locemnienue
peann3anuu PEKUMHBIX MOMEHTOB. PEKUMHBIX
MOMEHTOB.
13 | Bropoii ron Brei6op meroamnueckoit | Ilemarorum — | [IpocMotp mitanoB
peann3anuu tembl.  CocTaBlIecHHME | HACTaBHUKH, | M DTaIlOB
TJIaHa peanmuzannu | HacraBnsemsble | peanusanuu
METOONYECKON  TEMBI , METOINYECKOUN
Ha 2 rojaa. Peanuzanusi | 3aMeCTUTENb | TEMBI
IUIaHA METOJUYECKOM | 3aBEIYyIOUIETO
TEMBI 1o BuMP
14 | Tpernii rox Peanuzanus wiana | Ilegaroru — | [IpocMmotp 3TanoB
peanuzanuu METOAMYECKON TEMBI HAaCTaBHUKH, | peaju3aluu
HACTaBJIIEMbIE | METOJIUYECKOM
TEeMBI
[lonBeneHne UTOroB padoThHI
15 | Mapr, anpens | @ectuBaiib [lemarorn — | Meroanueckue
TPETHETO roJia | MeIarorudecKux HACTaBHUKH, | MAaTepHUabI,
peanun3anuu oy3ToB  «SI m MoOM | HacTaBisieMble | pa3paboTaHHbBIC
HAaCTaBHUK) (V)
PYKOBOJICTBOM
HAaCTaBHUKOB
Mait Kpyraeii cron «roru | Ilemaroru —
peann3anuu HAaCTaBHHKH,
POTrpaMMBbl Hacrasnsembie
HACTaBHUYECTBAY» :
3aMECTUTENb
3aBEIYIOIIETO
no BuMP
C nmepeyHeM MepoONpUSITMIL, HalleJIGHHbIX Ha  YCTpaHeHMe  BbISIBJI€HHbBIX

HpO(l)QCCI/IOHa)'IbeIX Bany,ZLHEHI/Iﬁ M Ha MMoAAEPIKKY CUMJIbHBIX CTOPOH O3HAKOMJICH.

Hacrasisiembliin

/

/

BHeceHHble KOPPEKTUPOBKYM B MMEPCOHAIM3UPOBAHHYIO ITPOTPaMMYy:

Jara

OcHoBanue

KoppexTupoBka




IIpunoxenue 2

AHKETA JJIs1 HACTABJSAEMOI'O

Yeaowcaemwiti nedacoz! Ima ankema neobxoouma 015 mozo, Ymoowvl YaIyuuums 8
MAJIOY «/lemckuii cao «I ycenvkuy adanmayuro HO8bIX pAOOMHUKOS.

s 6vicmpoeo u neeko2o nospyxcenus 8 pabouuti npoyecc Bam 6vin nasnauen
HacmasHuk. Omeembme Ha 60NPOCHI, KAK cmpounocy Bawe 63aumooeiicmsue c
HacmagHukom. Bvlbepume naubonee nooxooawuii omeen.

Kak MoxkeTe oxapakTepu30BaTh NEPUOAUIHOCTH O0IIEHHUSI ¢ HACTABHUKOM?
Ka)XJIbIH JICHbB;

OJIMH pa3 B HEJEIIO;

2-3 pasa B MecCHIII;

BOOOIIIE HE BCTPEYAIHCH.

Kakoe Bpemsi B cpeaHeM B Hededi0 y Bac yxoauiao Ha oO0meHue ¢
HACTABHUKOM?

3,5-2,5 gaca B HeeNIO;

2-1,5 gaca B HeJenIo;

moJrgaca B HEJEIO.

Kak crpomsnocs Bame o0menue ¢ HacTaBHUKOM? OueHUTe B NPOLEHTHOM
COOTHOIIIEHUM, KOrjAa Bl ObLJIM HHUIMATOPOM O0LIEHHMSI M KOIAa OH, IO CXeMe
«BBbI - HACTABHUK»:

30-70 mpo1IeHTOB;

60-40 nporieHTOoB;

70-30 poIIeHTOB;

80-20 mpo1eHTOoB.

Bcerna i HacTaBHMK MOT J1aTh 0TBeThl Ha Bamm Bonpocbi?

1, BCETIa;

HET, HE BCEr/a;

HET, HUKOT/IA.

JlaBaJ iu Bam HacTaBHUK 00paTHYIO CBSI3b 1O pPe3yJbTaTaM padoThl, FTOBOPHJI O
TOM, 4TO BbI 1e/1aeTe NpaBWIbLHO, HEMPABUJIBHO, YTO MOKHO YJIYyYIIUTH?

J1a, KXl pa3 Mmocyie OKOHYAHUS 3aJJaHus;

71a, pa3 B HEJICIIO BHE 3aBUCUMOCTH OT OKOHYAHUS 3aJIaHUS TTO[BOIHII UTOT;

7a, pa3 B MECHIT;

HET.



AHKETA J1JIs1 HACTABHUKA

Yeaowcaemviti nedacoe! Ima ankema neobxoouma 0nsa mozo, 4moowvl YIYUUUMb
npoyecc adanmayuu u HacmasHuiecmea Hogvix pabomuuxos 6 MAJOY «/lemckuii
cao «lycenvkuy.

K Bam npuxpennen nacmasnsiemoiti. Omeemovme, nNodicaIyiicma, Kaxk CMpoumcs
Bawe s3aumooeticmsue u kax Bvi oyenusaeme pesynomam. Paccmagvme 6annvt om 1
00 5 0115 Kaxcoo2o napamempa.

JlocTaTo4Ho Jid ObLTI0O BpEMEHH, MPOBeAeHHOro Bamu ¢ HacTaB/isieMbIM, 1151
MOJIyYeHHUS] UM He00OXO0AUMbIX 3HAHUU U HABBIKOB?

Hackosbk0 TOYHO ciiegoBas BammMm pexkoMenaanusam craxep?

B kakoii cTeneHn 3aTpa4yeHHOE HA HACTABHMYECTBO BpeMs ObLJIO MOCBSIIIICHO
npopadoTKe TeOpPEeTHIECKUX 3HAHNM ?

B kako# cTeneHu 3aTpaveHHOE HA HACTABHUYECTBO BpeMs ObLJI0 MOCBSIIIECHO
NnpopadoTKe NPAKTHYECKUX HABBIKOB?

Hackoabko, mnmo Bamemy MHEHUIO, HaCTaBJsieMblii TO0TOB K
CaAMOCTOSITEJILHOMY HCIIOJIHEHUI0 [IOJKHOCTHBIX O0fi3aHHOCTEHd OJiarogaps
MPOICHHOMY HACTABHUYECTBY?

KakoB Ha 1aHHbIM MOMEHT, Ha Bawn B3rusia, ypoBeHs npogeccuonanuszma
HACTABJISIEMOT0?

Kakoii 3 acmekToB agantanmuu, Ha Bam B3riasia, siBjasiercss HamOoJiee
BAKHBIM JIJI1 HACTABJISIEMOI0 NPU NMPOXO0KIE€HNH HACTABHUYeCcTBa?

- IIOMOILb ITPY BXOXKIAEHUH B KOJUICKTHUB, 3HAKOMCTBO C IIPUHSITBIMU IIPaBUIAMU
IIOBEACHUSI;

- OCBOEHHE MPAKTUYECKUX HABBIKOB PAOOTHI;

- U3Y4YCHHUE TEOPUH, BBISIBJICHUE MPOOEIIOB B 3HAHUSX;

Kakoii u3 nucnosab3yembix Bamu metonoB 00yuenuss Bol cuntaere HauboJiee
3pPexkTUBHBIM?

- CaMOCTOSITEIbHOE HW3YyYE€HUE HACTABIIEMBIM MATEPUAIOB U BBINOJIHEHUE
3aJlaHAM, OTBETHl HACTABHMKA HAa BO3HMKAIOLIME BOIPOCHI MO JIEKTPOHHOM IOYTE,
Tenedony;

- JINYHbBIE KOHCYJIBTAIIMU B 3apaHEE ONMPEAECICHHOE BPEMSI;

- JTUYHBIC KOHCYJIBTAINH 110 MEPE BO3HUKHOBEHUSI HEOOXOIUMOCTH;

- MOATAIMHBIA COBMECTHBIN pa300p MPaKTHUECKUX 3aTaHHM
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